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คำนำ 
 

การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลตลิ ่งชัน คำนึงถึงการสร้างกำลังคนในการปฏิบัติ
ราชการอย่างมีคุณภาพ  ทั่งในด้านสมรรถนะ  การบริหารผลงานและการพิทักษ์ระบบคุณธรรม เพื่อให้บุคลากร
องค์การบริหารส่วนตำบลทุกตำแหน่งมีความรู้ในขอบเขตภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบเฉพาะตำแหน่ง  ระเบียบ
แบบแผนของทางราชการ  หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติราชการ  ตลอดจนความประพฤติ  ปฏิบัติตนให้เหมาะสม
สำหรับตำแหน่ง  และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ  เป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี มีคุณธรรม  โดยได้กำหนด
หลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ  อาทิเช่น  ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติงาน  ด้านพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่ที่รับผิดชอบเฉพาะตำแหน่ง  ด้านการบริหารงาน ตลอดจนด้านคุณธรรมและจริยธรรม  เป็นต้น 

 
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลตลิ่งชัน ได้ใช้กรอบแนวทางการ

พัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช  เรื่อง  หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่ 9 ธันวาคม 2545 และที่แก้ไข
เพิ่มเติมถึงปัจจุบัน  ดำเนินการรวมทั้งได้ให้ความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรด้านการเมือง  เพื่อเพิ่มพูนความรู้  
ความสามารถอันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งต่างๆ  ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
                                                                

องค์การบริหารส่วนตำบลตลิ่งชัน 
กันยายน 2563 
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ส่วนที่ 1 

หลักการและเหตุผล 
  
1. หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

 

1.1   ภาวะการเปลี่ยนแปลง 
 ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการ

ยุคใหม่ ผู ้นำหรือผู ้บริหารองค์กรต่าง ๆ ต้องมีความตื ่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ 
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหา
รูปแบบใหม่ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหาร
ความรู้ภายในองค์กร เพื่อให้องค์กรสมารถใช้และและพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 

 

1.2   พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 
 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 11 

ระบุดังนี้ “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อนำมาประยุกต์ ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องสงเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี ่ยนทัศนคติของพนักงานส่ วนตำบลในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการ 
บริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
        “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่
การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหาราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิม
เสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึง        
ปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ใน
พระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงกำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
  1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
  2.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้
อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
  3.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลทุกคนเป็นผู้มี ความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่
ตลอดเวลา มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
  4.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่พนักงานส่วนตำบลให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกัน
และกันเพื่อการนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ 
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1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช (ก.อบต.จังหวัด) 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื ่องหลักเกณฑ์และ

เงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 9 ธันวาคม 2545 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับ
ปัจจุบัน หมวด 12 ส่วนที่ 3 ข้อ 269 ประกอบกับยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2557 – 2560 ตามมติคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ในการประชุมครั้งที่ 
5/2556 เม ื ่อว ันท ี ่  11 ม ิถ ุนายน 2556 ซ ึ ่ งแจ ้งให ้ท ุกจ ังหว ัดทราบและดำเน ินการ ตามหน ังสือ
กระทรวงมหาดไทย ที ่ มท 0209.3/10532 ลงวันที ่ 26 สิงหาคม 2556 เรื ่อง ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2557 - 2560 ในการเสริมสร้างธรรมาภิบาล องค์การบริหารส่วนตำบลตลิ่งชัน จึง
ได้จัดทำแผนพัฒนาพนักงานบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้
ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยกำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากร มีระยะเวลา 
3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล 
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ส่วนที่ 2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

1. วัตถุประสงค์การพัฒนา 
1.1 เพ่ือนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนตำบลตลิ่งชัน 
1.2 เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเองให้

เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตลิ่งชัน 
1.3 เพื ่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตลิ่งชัน ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลที่สุด 
1.4 เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
        1)  ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
        2)  ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 

                  3)  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
                  4)  ด้านการบริหาร 
                  5)  ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

2. เป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
1. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลตลิ่งชัน อันประกอบด้วย พนักงานส่วนตำบล และพนักงาน

จ้าง ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 
2. ประชาชนในเขต องค์การบริหารส่วนตำบลตลิ่งชัน ได้รับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 85 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
1. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลตลิ่งชันทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 

คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริก าร
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี

2. ประชาชนภายในเขตสังกดัองค์การบริหารส่วนตำบลตลิ่งชัน ได้รับการบริการที่ดี มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  
1. แต่งตั้งคณะทำงานเพ่ือดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลตลิ ่งชัน  ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปี 

งบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลตลิ่งชัน ที่ 407/2563 ลงวันที่  21  
สิงหาคม  2563  ประกอบด้วย   

- นายกองค์การบริหารส่วนตำบล   ประธานกรรมการ  
- ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล     กรรมการ 
- หัวหน้าส่วนราชการ    กรรมการ 
- หัวหน้าสำนักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
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โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น  ร่วมพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของบุคลากรในสังกัดให้
ครอบคลุม ดังนี้ 

1 กำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ 
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน  ที่ดำรงอยู่ตาม
กรอบแผน อัตรากำลัง 3 ปี  

2 พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน หลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้งหรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร อาจประกอบด้วย  

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
(3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร  

  (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

2. วิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลที่สำคัญ ซึ่งจะช่วยสนับสนุนผลการทำ 
HR SWOT และเป็นข้อมูลสนับสนุนในการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรต่อไป 

3. จัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เป็นขั้นตอนการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา
บุคลากรในรายละเอียด พร้อมตัวชี้วัดผลงานที่สำคัญ (KPI)  

4. จัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เป็นขั้นตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตร์มาสู่การปฏิบัติและการ
กำหนดแผนงาน/โครงการ เป็นการผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นประสบผลสำเร็จด้วยการจัดทำ
แผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงค์เพื ่อให้การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์นั ้นได้เกิดขึ ้นจริง  มี
กระบวนการ ผู้รับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการดำเนินงานที่ชัดเจน นอกจากนี้ยังเป็นการมอบหมายความ
รับผิดชอบให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อนำไปกำหนดเป็นแผนงานการปฏิบัติงานของตนซึ่งนำไปสู่การประเมินผลงาน
ประจำปีที่มีความชัดเจนในผลงานที่เกิดข้ึน 

5. ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เป็นการติดตามผลความก้าวหน้า และความสำเร็จ ทั้งนี้เพื่อนำมา
ปรับแต่งแผนปฏิบัติงานให้ปฏิบัติได้ตามเป้าหมายที่กำหนดขั้นตอนสุดท้ายของการจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนา
บุคลากรนั้น เป็นขั้นตอนการติดตามและประเมินผลความก้าวหน้า ความสำเร็จของยุทธศาสตร์ที่ได้กำหนดไว้ ใน
การประเมินและติดตามผลตลอดช่วงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ เพ่ือองค์กร จะได้ทราบถึงความก้าวหน้าตาม
แผนงาน และเมื่อเกิดความล่าช้าองค์กรสามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมจากผู้รับผิดชอบ  เพื่อร่วมกันปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายในที่สุด 
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ส่วนที่ 3 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

ในการจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น ได้มีการนำข้อมูลในหลาย ๆ ด้านมาสรุปผลและ
วิเคราะห์เพื่อประกอบในการจัดทำยุทธศาสตร์ ทั้งนี้เพ่ือให้ยุทธศาสตร์ที่จัดทำขึ้นนั้นสามารถนำมาใช้ในการพัฒนา
แก้ไขในส่วนที่เป็นจุดอ่อนของบุคลากร และส่งเสริมสมรรถนะที่จำเป็นในการบรรลุเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ของ
กรมชลประทานทั้งนี้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้กำหนดที่มาของข้อมูลเพ่ือนำมาวิเคราะห์ได้ 4 ทาง คือ  

1. การสัมภาษณ์จากกลุ่มผู้บริหาร  
2. การรวบรวมข้อมูลที่สำคัญด้านทรัพยากรบุคคลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง    
3. การสรุปจากแบบสอบถามสำรวจความเห็นต่อการพัฒนาบุคลากร  
4.การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห์ HR SWOT ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากที่มาของ

ข้อมูลดังกล่าว ได้ดังนี ้
 

สรุปการสัมภาษณ์จากผู้บริหาร 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บริหารท้องถิ่น ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

หัวหน้าส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง เพื่อสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของผู้บริหาร
ระดับสูง สามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ได้ดังนี้ 

1. บุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในปัจจุบันให้ได้เต็มประสิทธิภาพ 
2. การนำเทคโนโลยีมาใช้ในสำนักงานเพ่ิมข้ึน 
3. การสร้างความแข็งแกร่งในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพ่ือให้บรรลุภารกิจหลัก 
4. การพัฒนาทักษะให้เป็น multi skill เพ่ือปรับตัวกับนโยบายควบคุมกำลังคนภาครัฐ 
5. การเพ่ิมทักษะการบริหารจัดการในงาน 
6. การเสริมสร้างภาวะผู้นำให้แก่ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 

 

สรุปการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรบุคคล 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรบุคคล ได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญ ดังนี้ 

- โครงสร้างข้าราชการจำแนกแต่ละช่วงอายุ 
- อัตราการสูญเสียจำแนกตามช่วงอายุงานและสาเหตุ 
- สัดส่วนข้าราชการ ชาย-หญิง 
- ข้อมูลค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรต่องบประมาณรวม 
- ข้อมูลงบในการพัฒนาบุคลากรต่องบบุคลากร 
- ร้อยละของข้าราชการที่ควรได้รับการพัฒนา 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่สำคัญด้านทรัพยากรบุคคลดังที่กล่าวข้างต้นนั้น  ผลการวิเคราะห์พบว่า ใน
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า องค์การบริหารส่วนตำบลตลิ่งชัน จะประสบปัญหาในเรื่องอัตรากำลังคนที่จะหายไปจาก
การโอน (ย้าย) ซึ่งกำลังคนดังกล่าวเป็นกำลังคนในระดับสายงานผู้ปฏิบัติ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในเรื ่องการ
บริหารงานขององค์กร ความพร้อมของกำลังคนที่จะทดแทนกำลังคนที่หายไป นอกจากนี้ในเรื่องค่าใช้จ่ายในการ
พัฒนาและจำนวนวันที่ได้รับการพัฒนาของข้าราชการนั้นยังต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนด 
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การวิเคราะห์ SWOT ของการพัฒนาบุคลากร 

เพื่อเป็นกรอบในการจัดทำแผนการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ  จำเป็นต้อง
ศึกษาทราบถึงทิศทาง หรือยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่นโดยสังเขป รวมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอก เพ่ือนำมาเป็นข้อมูลในการกำหนดระบบการพัฒนาบุคลากรของจังหวัดอย่างทั่วถึงตรงตามเป้าหมายการ
พัฒนาเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลอย่างมีคุณภาพเพ่ิมขึ้น 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
จุดแข็ง ( Strengths : S ) 
1. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจของตน  
2. บุคลากรปฏิบัติราชการโดยมุ่งเน้นผลสำเร็จ  
3. องค์การบริหารส่วนตำบล จัดสวัสดิการที่เหมาะสมและเอ้ือต่อการปฏิบัติราชการ  
4. บุคลากรทำงานเป็นทีมได้ดี  
5. บุคลากรมีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติราชการ  
6. บุคลากรมีสมรรถนะในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
7. การประเมินผลการปฏิบัติราชการมีความเป็นธรรม  
8. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการมีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับของบุคลากร  
9. งานบริหารบุคคลสามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้องและใช้เวลาเหมาะสม  
10. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความทันสมัย และสามารถใช้งาน 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
11. องค์การบริหารส่วนตำบล จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติราชการ  
12. องค์การบริหารส่วนตำบล มีการจัดสิ่งจูงใจที่ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติราชการให้บรรลุ

ประสิทธิผล  
13. บุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกันทั้งผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติงาน 

และระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน  
14. บุคลากรมีความเข้าใจ วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ ขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นอย่างดี 

จุดอ่อน ( Weaknesses : W ) 
1. บุคลากรขาดการพัฒนาด้านจริยธรรม คุณธรรม ขาดจิตสำนึกที่ดีในการรับผิดชอบต่อหน้าที่  
2. การสรรหา คัดเลือก บรรจุแต่งตั้งยังมีการใช้ระบบอุปถัมภ์  
3. การดำเนินการทางวินัยต่อบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานต่ำหรือมีศักยภาพน้อยยังไม่จริงจัง  
4. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานยังไม่ได้มาตรฐาน  
5. องค์การบริหารส่วนตำบลไม่มีการกำหนดสายทางความก้าวหน้าในอาชีพ  
6. องค์การบริหารส่วนตำบลไม่มีระบบการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น  
7. การพัฒนาบุคลากรไม่ครอบคลุมทุกระดับ  
8. บุคลากรขาดการทำงานเชิงบูรณการ  
9. ผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานยังใช้ความรู้สึกส่วนตัวในการประเมินผลการปฏิบัติงาน มากกว่าใช้ 

ผลสำเร็จของงาน  
10. ขาดการสร้างแรงจูงใจในการส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความรักและผูกพันในการปฏิบัติราชการ  
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11. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล มีการโอนย้ายบ่อย  
12. วัฒนธรรมองค์กรไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติราชการเชิงรุกและไม่ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติต่อ 

บุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน  
13. องค์การบริหารส่วนตำบล ขาดการติดตามประเมินผลด้านกำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
14. บุคลากรขาดการเรียนรู้และการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ  
15. ผู้บริหารทุกระดับยังได้รับการพัฒนาน้อย  
16. องค์การบริหารส่วนตำบลให้การสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรไม่มากพอ  
17. ไม่มีการวางแผนกำลังคนที่เป็นระบบ เพื่อทดแทนกำลังคนที่ขาดแคลน  
18. เทคโนโลยีสารสนเทศด้านกำลังคนยังถูกนำมาใช้ไม่เต็มศักยภาพ  
19. บุคลากรยังมีสมรรถนะในการปฏิบัติราชการ ต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน  
20. องค์การบริหารส่วนตำบล ยังคงประสบปัญหาการทุจริต และประพฤติมิชอบ  
21. บุคลากรยังขาดความเข้าใจการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่  
22. องค์การบริหารส่วนตำบล ขาดการสร้างและส่งเสริมบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถสูง 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
โอกาส ( Opportunities : O ) 
1. การปฏิรูประบบราชการ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการบริหาร ทำให้ต้องเร่งพัฒนาบุคลากร  
2. ระบบการประเมินผลงานและการให้รางวัล ทำให้บุคลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการ  
3. ระบบการบริหารงานเชิงบูรณการ ทำให้การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความคล่องตัวขึ้น  
4. การปรับระบบโครงสร้างตำแหน่งใหม่เป็นโอกาสในการสร้างความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่ 

บุคลากร และทำให้บุคลากรทำงานได้ตรงกับความรู้ความสามารถของตน  
5. การมีส่วนร่วมของประชาชนในการติดตามตรวจสอบการทำงานของท้องถิ่น ส่งผลให้การบริหาร

ทรัพยากรบุคคลต้องมีความโปร่งใส  
6. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เป็นโอกาสให้บุคลากรสามารถสื่อสารและทำความเข้าใจกันได้

อย่างมีประสิทธิภาพ  
7. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ทำให้การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ และทำให้เกิดการเรียนรู้

อย่างต่อเนื่อง  
8. นโยบายรัฐบาลส่งเสริม สนับสนุนให้พัฒนาบุคลากรท้องถิ่นมากขึ้น  
9. การปรับบทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทำให้บุคลากรต้องมีความเชี่ยวชาญมากขึ้น  
10. ประชาชนมีความต้องการบริการที่มีคุณภาพ ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นองเร่งพัฒนา

สมรรถนะของบุคลากร 
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อุปสรรค  ( Threat : T ) 
1. การเมืองเข้ามาแทรกแซงการบรรจุ แต่งตั้ง การเลื่อน ย้ายบุคลากรทุกระดับ ทำให้การวาง 

อัตรากำลังไม่เหมาะสมกับภารกิจ 
2. ความต้องการบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถสูง ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลขาดแคลน

บุคลากรในบางสาขา 
3. กฎหมายหลายฉบับล้าสมัยไม่เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลยุคใหม่ 
4. รัฐบาลจัดสรรงบประมาณด้านบุคลากรน้อย ไม่เพียงพอต่อการพัฒนาและสร้างสิ่งจูงใจ 
5. ส่วนราชการต่างๆ ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากรแตกต่างกัน ทำให้ศักยภาพของบุคลากร

ไม่เท่าเทียมกัน ยากแก่การทำงานร่วมกัน 
6. การยึดระเบียบการบริหารบุคคล ทำให้ขาดความคล่องตัวในการบริหารทรัพยากรบุคคลของ จัด

องค์การบริหารส่วนตำบล 
7. ระบบการบริหารงานบุคคลที่แตกต่างกันระหว่างท้องถิ่นและส่วนภูมิภาค เป็นอุปสรรคต่อการ 

โอนย้ายบุคลากร 
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ส่วนที่ 4 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลตลิ่งชัน 

ประจำปีงบประมาณ 2564-2566 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่สำคัญในด้านต่าง ๆ จากผู้บริหาร บุคลากร รวมทั้งข้อมูลยุทธศาสตร์ของ

องค์การบริหารส่วนตำบลตลิ่งชัน ได้ถูกนำมาสรุปเพื่อจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร องค์การบริหาร 
ส่วนตำบลตลิ่งชัน ประจำปีงบประมาณ 2564-2566 อีกท้ังได้มีปรับปรุงการกำหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจ การ
พัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลตลิ่งชัน ประจำปีงบประมาณ 2564-2566 ใหม่ และจัดทำเป็นแผน
ยุทธศาสตร์ เพ่ือให้เป็นกรอบกลยุทธ์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพ่ือสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรได้มีความ
เข้าใจในทิศทาง เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

วิสัยทัศน์ 
“บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลตลิ่งชัน เป็นผู้มีสมรรถนะสูง เปี่ยมด้วยจริยธรรม เข้าถึงประชาชน 

มีความเป็นสากล ทุ่มเทผลักดันให้ยุทธศาสตร์องค์กรสำเร็จ” 

พันธกิจ 
1. พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในงาน อย่างสูงสุด 
2. สร้างเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมที่สนับสนุนต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลตลิ่งชัน 
3. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเป็นหัวใจหลักสำคัญ 
4. พัฒนาผู้บังคับบัญชา และผู้บริหาร ให้มีทักษะการจัดการ และภาวะผู้นำที่เป็นเลิศ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตลิ่งชัน  
การกำหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตลิ่งชัน โดยกำหนดขึ้นจาก

การศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลในกรอบของวิสัยทัศน์และพันธกิจการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ดังน ี้ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนตำบลตลิ่งชัน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนากำลังคน 

1.1 แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร 
1.2 แผนงานการจัดทำระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการ

หน่วยงานต่างๆในสังกัด อบต.ตลิ่งชัน 
1.3 แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
1.4 แผนงานพัฒนาศูนย์พัฒนาข้าราชการ อบต.ตลิ่งชัน 
1.5 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรมทัศนศึกษาดูงาน

ภายใน/ภายนอกประเทศ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
    2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจำเป็น  
          (หลักสูตรกลาง) 
    2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ  
          (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization) 

1.1 แผนงานจัดการความรู้เพื่อสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการ
พัฒนากำลังคน 

1.2 แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนากำลังคนเพ่ือ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ อบต. ตลิ่งชัน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนากำลังคน 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.1แผนงานด้านพัฒนาความรู้ในองค์กร 
*จัดทำแผนการจัดการความรู้ 
(Knowledge Management) 

 

*สามารถจัดทำแผนการจัดการความรู้ 
(Knowledge Management) ของ

องค์การบริหารส่วนตำบลตลิ่งชัน และ
มีการเผยแพร่ความรู้ให้บุคลากร อบต.

ตลิ่งชัน 

*เผยแพร่แผนการจัดการความรู้ 
(Knowledge Management) ให้

บุคลากร อบต.ตลิ่งชัน ทราบ 

1.2 แผนงานจัดทำระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชารหน่วยงานต่างๆ ในสังกัดอบต.ตลิ่งชัน 
*การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใน
สังกัด 
 
 
*การหาความจำเป็น (Training 
Need) ในการพัฒนาบุคลากร 

* อบต.ตลิ่งชัน จัดทำแผนปฏิบัติการ 
เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร
ปีงบประมาณ 2561-2563 แล้ว
เสร็จ 
*มีการหาความจำเป็น(Training 
Need) และมีเอกสารแสดงขั้นตอน
การหาความจำเป็นในการพัฒนา
บุคลากรในสังกัดเพ่ือเป็นข้อมูล 

*อบต.ตลิ่งชัน จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 
 
 
*จัดให้มีการหาความจำเป็น
(Training Need)  เบื้องต้นในการ
พัฒนาบุคลากรและใช้เป็นข้อมูลใน
การจัดทำแผนการพัฒนาบุคากรใน
สังกัด 

* การประชุมประสานแผนการ
พัฒนาบุคลากร 

* มีแผนการพัฒนาบุคลากรประจำปี
งบประมาณของทุกส่วนราชการ/
หน่วยงาน 
* มีแนวทางการประสานการพัฒนา
บุคลากร ประจำปี งบประมาณ 
2561 -2563 

* จัดการประชุมส่วนราชการ/
หน่วยงานจัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร ปีงบประมาณ 2561 - 
2563 

* การจัดระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
อบต.ตลิ่งชัน 

* มีฐานข้อมูลบุคลากรที่เป็นปัจจุบัน 
ครอบคลุมทุกส่วนราชการ/หน่วยงาน
ในสังกัดพ้ืนที่ อบต.ตลิ่งชัน 

* หน่วยงานจัดทำข้อมูลบุคลากรใน
สังกัดให้เป็นปัจจุบันครบถ้วนและ
สามารถนำมาปรับใช้ได้ทันที 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนากำลังคน (ต่อ) 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.3 แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
- มีการแต่งตั้ง (ย้าย) ข้าราชการใน
สังกัด 

- มีการแต่งตั้ง (ย้าย) ข้าราชการใน
สังกัดทุกระดับ 
  
 

- ทุกส่วนราชการจัดทำข้อมูล
บุคลากรในสังกัดให้เป็นปัจจุบัน
ครบถ้วนและสามารถนำมาปรับ
ใช้ได้ทันที 

- การเลื่อนข้ันเงินเดือน ข้าราชการ
ในสังกัด 

- มีการเลื่อนขั้นเงินเดือน
ข้าราชการในสังกัด 

- อบต.เลื่อนขั้นเงินเดือน
ข้าราชการทุกระดับในสังกัด 

- การดำเนินการทางวินัย 
 
 

- มีการดำเนินการทางวินัยเมื่อ
พนักงานทำผิดวินัย 
 
 

- นายก อบต. สามารถดำเนินการ
ทางวินัยสำหรับข้าราชการท้องถิ่น
และบุคลากรในสังกัด 

- การสรรหา และเลือกสรร
บุคลากรในสังกัด 

- การสรรหา และเลือกสรร
บุคลากรในสังกัด 

- การสรรหา และเลือกสรร
บุคลากรในสังกัด 

1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรม ทัศนศึกษาดูงาน ภายใน/ภายนอกประเทศ 
- การจัดทำทะเบียนข้อมูล
ข้าราชการศึกษาต่อ 

- มีการจัดทำทะเบียนข้อมูล
ข้าราชการศึกษาต่อ 

- มีการจัดทำข้อมูลข้าราชการ
ศึกษาต่อ เพ่ือรวบรวมเป็นข้อมูลใน
การใช้บุคลากรให้สอดคล้องกับ
ความรู้ความสามารถ (Put the 
Right man on the Right job) 
นำไปสู้การจัดตั้งธนาคารสมอง 
(Think Tank) 

- โครงการพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาต่อทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

- มีข้าราชการ/บุคลากรในสังกัด
ศึกษาต่อในประเทศและ
ต่างประเทศตามความต้องการของ
องค์กร 

- ข้าราชการในสังกัดได้ศึกษาต่อ
ตามความต้องการขององค์กร 

- โครงการพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาดูงาน/ฝึกอบรมกับ
หน่วยงานภายนอก ทั้งภายใน 
ประเทศและต่างประเทศ 

- มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้ารับ
การอบรมดูงานกับหน่วยงานใน
ต่างประเทศ/ภายนอก 

-  มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้ารับ
การรอรมดูงานกับหน่วยงาน
ภายนอก ในต่างประเทศ เพ่ือ
แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนากำลังคน (ต่อ) 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรม ทัศนศึกษาดูงาน ภายใน/ภายนอกประเทศ 
- การจัดทำทะเบียนข้อมูล
ข้าราชการศึกษาต่อ 

- มีการจัดทำทะเบียนข้อมูล
ข้าราชการศึกษาต่อ 

- มีการจัดทำข้อมูลข้าราชการ
ศึกษาต่อ เพ่ือรวบรวมเป็นข้อมูลใน
การใช้บุคลากรให้สอดคล้องกับ
ความรู้ความสามารถ (Put the 
Right man on the Right job) 
นำไปสู้การจัดตั้งธนาคารสมอง 
(Think Tank) 

- โครงการพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาต่อทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

- มีข้าราชการ/บุคลากรในสังกัด
ศึกษาต่อในประเทศและ
ต่างประเทศตามความต้องการของ
องค์กร 

- ข้าราชการในสังกัดได้ศึกษาต่อ
ตามความต้องการขององค์กร 

- โครงการพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาดูงาน/ฝึกอบรมกับ
หน่วยงานภายนอก ทั้งภายใน 
ประเทศและต่างประเทศ 

- มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้ารับ
การอบรมดูงานกับหน่วยงานใน
ต่างประเทศ/ภายนอก 

-  มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้ารับ
การรอรมดูงานกับหน่วยงาน
ภายนอก ในต่างประเทศ เพ่ือ
แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากร
ตามความจำเป็น (หลักสูตร
กลาง) 
 
 
 
 
 
 
 

- มีการจัดการฝึกอบรมสัมมนา จัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ การให้
ความรู้ในลักษณะของการจัดลัก
สูตรต่างๆ แก่ข้าราชการและ
บุคลากรในสังกัด ตามความจำเป็น
และเป็นประโยชน์กับหน่วยงาน
โดยกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจัดทำเป็นหลักสูตรกลาง 
 
 

- กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
จัดทำหลักสูตรกลางเพ่ือให้ความรู้
แก่ประชาชนและบุคลากรในสังกัด
ส่วนราชการ/หน่วยงานต่างๆ 
 
 
 
 
 
 

2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากร
ในสังกัดหน่วยงานต่างๆ 
(หลักสูตรเฉพาะด้าน) 

- มีการจัดการฝึกอบรม สัมมนา 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการหรือให้
ความรู้ในลักษณะของการจัด
หลักสูตรต่างๆ โดยจัดทำเป็น
หลักสูตรเฉพาะด้าน เช่น ด้าน
สาธารณสุข ด้านการเกษตร การ
พัฒนาชุมชน ฯลฯ 

- ส่วนราชการ/หน่วยงานจัดทำ
หลักสูตรเฉพาะด้านเพ่ือพัฒนา
บุคลากรในสังกัด เป็นการเพ่ิมและ
พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติให้แก่
บุคลากรในสังกัด 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning) 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

3.1 แผนงานจัดการความรู้เพื่อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และ
การพัฒนากำลังคน 
 

 

- มีการทำแผนการจัดการความรู้
เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ 

 
 
 

- จัดให้มีคณะทำงานจัดทำระบบ
การบริหารความรู้เพ่ือสนับสนุน
ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา           
ปี 2564 - 2566 
 

3.2 แผนงานสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนา
กำลังคนเพื่อสนับสนุนประเด็น
ยุทธศาสตร์ อบต. 

 

- มีการทำโครงการความร่วมมือ
ทางวิชาการระหว่างหน่วยงาน
ต่างๆ ในสังกัดพ้ืนที่ อบต. ตลิ่งชัน 
- มีการจัดทำโครงการความร่วมมือ
ทางวิชาการระหว่างหน่วยงานและ
องค์กรภายนอก อบต. ตลิ่งชัน 

- สนับสนุนให้มีการจัดทำโครงการ
ความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
หน่วยงานต่างๆ ในสังกัดพ้ืนที่ 
อบต. ตลิ่งชัน เป็นการแสวงหา
ความร่วมมือในการพัฒนาบุคลากร
ระหว่างหน่วยงานต่างๆ 
- จัดให้มีการจัดทำโครงการความ
ร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
หน่วยงานและองค์กรภายนอก 
อบต. ตลิ่งชัน เพ่ือเป็นการแสดง
ความร่วมมือและสร้างเครือข่าย
การพัฒนาบุคลากร 
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ส่วนที่ 5 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลตลิ ่งชันได้พิจารณาและให้

ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งคณะผู้บริหาร สภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล รวมถึง
พนักงานจ้างทั้งส่วนราชการ เพื ่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที ่ความ
รับผิดชอบ  ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้ 

หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ.๒๕64-2566) 

หลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล ประกอบด้วย 
๑. หลักสูตรเกี่ยวกับนายก อบต. หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
๒. หลักสูตรเกี่ยวกับรองนายก อบต. หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
๓. หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการนายก อบต. หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
๔. หลักสูตรประธาน/รองประธานสภา อบต.หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
๕. หลักสูตรรองประธานสภา อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
๖. หลักสูตรสมาชิกสภา อบต.หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
๗. หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการสภาฯ อบต. หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

หลักสูตรการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
1. หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานท้องถิ่นหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
2. หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานคลัง/ผู้อำนวยการกองคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
3. หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานช่าง/ผู้อำนวยการกองช่างหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
4. หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานทั่วไป/หัวหน้าสำนักปลัดหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
5. หลักสูตรเกี่ยวกับนักจัดการงานทั่วไปหรือหลักสูตรอืน่ที่เกี่ยวข้อง 
6. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
6. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
7. หลักสูตรนักวิชาการเกษตรหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้องหลักสูตร 
8. นักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
9. หลักสูตรนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
10.หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
11.หลักสูตรนักวิชาการพัสดุหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
12.หลักสูตรเจ้าพนักงานงานจัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
13. หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
14.หลักสูตรนายช่างโยธาหรอืหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
15.หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานสาธารณสุขหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
16.หลักสูตรครู หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
17.หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่งหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
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หลักสูตรการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง (ต่อ) 
18.การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาระดับปริญญาโท 

          19.เพ่ิมประสิทธิภาพการศึกษาดูงานพนักงานส่วนตำบลและบุคลากร อบต.ตลิ่งชัน 
          20.พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมข้าราชการ พนักงานส่วนตำบลและผู้ทำท้องที่ ท้องถิ่น 

การกำหนดวิธีการพัฒนา  
1.ใช้เครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรทั้งการพัฒนาในระยะสั้น เช่น การจัดฝึกอบรมโดยองค์การ

บริหารส่วนตำบลตลิ่งชัน ดำเนินการเอง การส่งเข้าร่วมฝึกอบรมที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด  
2. การพัฒนาในระยะยาว เช่น การสอนงานในขณะทำงาน การจัดให้มีพ่ี เลี้ยงในการทำงาน การ

มอบหมายงานการหมุนเวียนงาน การให้คำปรึกษาแนะนำ การติดตามและประเมินผลโดยผู้บังคับบัญชา เป็นต้น   

การกำหนดตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
เพื่อให้การติดตามความสำเร็จและความก้าวหน้าในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรที่ได้กำหนดไว้

ในแต่ละยุทธศาสตร์นั้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องสนับสนุนต่อความสำเร็จของยุทธศาสตร์หลัก
ขององค์การบริหารส่วนตำบลตลิ่งชัน จึงได้มีการกำหนดตัวชี ้วัดในแต่ละแผนงานโครงการไว้ ซึ่งผู ้บริหาร 
ผู้ปฏิบัติงานสามารถใช้เป็นแนวทางในการติดตาม และประเมินผลความสำเร็จได้ ในการกำหนดตัวชี้วัดนั้นต้องมี
ความชัดเจน สามารถวัดผลได้ และสามารถวัดผลได้จริง สำหรับตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร ได้
กำหนดตัวชี้วัดในแต่ละแผนงาน ดังนี้ 
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แผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
องค์การบริหารส่วนตำบลตลิ่งชัน 

 
๑.  แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผู้บริหารและสมาชิกสภา อบต. 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี ๒๕64 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จำนวน 

คน) 

อบต.
ดำเนินกา

รเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑ 
 
 

 
๒ 
 
 

๓ 
 
 

๔ 
 
๕ 
 
 

6. 

หลักสตูรเกีย่วกับนายก อบต.หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับรองนายก อบต.
หรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเลขานุการนายก 
อบต. 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับประธาน/รอง
ประธานสภา อบต.หรือหลักสูตรอืน่
ที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับสมาชิกสภาอบต.
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนายกองค์การ
บริหารส่วนตำบลให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของรองนายก
องค์การบริหารส่วนตำบลให้มีทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานเลขานุการนายก
องค์การบริหารส่วนตำบลให้มีทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบทำงานของประธานสภา 
หรือรองประธานสภา ให้มคีวามรู้ ทักษะ 
 
ความรู้และความเข้าใจในการทำงานมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการทำงานของ ส.อบต.ให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการทำงานมากยิ่งข้ึน 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลไดร้ับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
รองนายก อบต. ไดร้ับการฝึกอบรม/
พัฒนาความรู้ ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
เลขานุการนายก อบต. ได้รับการ
ฝึกอบรม/พัฒนาความรู้ ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
ประธานสภาหรือรองประธานสภา
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
สมาชิก อบต.ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

๑ 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

๑ 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

๑ 

 / 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
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๒.  แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี ๒๕64 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จำนวน 

คน) 

อบต.
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับ

หน่วยงาน
อื่น 

 หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงาน
ท้องถิ่นหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละตำแหน่ง 
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 

หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

1 1 1  / 

 หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงาน
คลัง/ผู้อำนวยการกองคลังหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละตำแหน่ง 
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 

หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 

1 1 1  / 

 หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงานช่าง/
ผู้อำนวยการกองช่างหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละตำแหน่ง 
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 

หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

1 1 1  / 

 หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงาน
ทั่วไป/หัวหน้าสำนักปลดัหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละตำแหน่ง 
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 

หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

1 1 1  / 

 หลักสตูรเกีย่วกับนักจัดการงาน
ทั่วไปหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละตำแหน่ง 
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

1 1 1  / 

 หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละตำแหน่ง 
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

1 1 1  / 

 หลักสตูรนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผนหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละตำแหน่ง 
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

1 1 1  / 
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๒.  แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง (ต่อ) 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี ๒๕64 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จำนวน 

คน) 

อบต.
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับ

หน่วยงาน
อื่น 

 หลักสตูรนักวิชาการเกษตรหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละตำแหน่ง 
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

1 1 1  / 

 หลักสตูรนักพัฒนาชุมชนหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละตำแหน่ง 
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

1 1 1  / 

 หลักสตูรนักวิชาการศึกษาหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละตำแหน่ง 
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

1 1 1  / 

 หลักสตูรนักวิชาการเงินและบญัชี
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละตำแหน่ง 
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

1 1 1  / 

 .หลักสตูรนักวิชาการพสัดุหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละตำแหน่ง 
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

1 1 1  / 

 หลักสตูรเจ้าพนักงานงานจัดเก็บ
รายได้หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละตำแหน่ง 
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

1 1 1  / 

 หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละตำแหน่ง 
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

1 1 1  / 
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๒.  แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง (ต่อ) 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี ๒๕64 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จำนวน
คน) 

อบต.
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับ

หน่วยงาน
อื่น 

 หลักสตูรนายช่างโยธาหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละตำแหน่ง 
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

1 1 1  / 

 หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงาน
สาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละตำแหน่ง 
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

1 1 1  / 

 หลักสตูรครู หรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละตำแหน่ง 
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 

พนักงานครูองค์การบริหาร
ส่วนตำบล ไดร้ับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี

1 1 1  / 

 หลักสตูรพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละตำแหน่ง 
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 

พนักงานจ้าง ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

1 1 1  / 

 การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา
ระดับปริญญาโท 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละตำแหน่ง 
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับ
การศึกษาอย่างท่ัวถึง และมี
ประสิทธิภาพในการทำงาน 

1 1 1  / 

 เพิ่มประสิทธิภาพการศึกษาดูงาน
พนักงานส่วนตำบลและบุคลากร 
อบต.ตลิ่งชัน 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้การปฏิบตัิงานตาม
มาตรฐานการปฏิบตัิราชการ อปท.ให้แก่ผู้บริหาร 
สมาชิกสภาฯ พนักงานพนักงานจ้างและผู้ที่
เกี่ยวข้อง 

ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้างฯลฯอบรม และ
ศึกษาดูงาน ๑ ครั้ง/ป ี

60 60 60 /  
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๒.  แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง (ต่อ) 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี ๒๕64 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จำนวน

คน) 

อบต.
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับ

หน่วยงาน
อื่น 

 พัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมข้าราชการ 
พนักงานส่วนตำบลและผู้ทำท้องที่ 
ท้องถิ่น 

  60 60 60 / / 
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ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ลำดับที ่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ต.ค. 
63 

พ.ย.
63 

ธ.ค.
63 

ม.ค.
64 

ก.พ.
64 

มี.ค.
64 

เม.ย.
64 

พ.ค.
64 

มิ.ย.
64 

ก.ค.
64 

ส.ค.
64 

ก.ย.
64 

หมายเหตุ 

1 ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร/พนักงาน - 
 

             

2 ประชุม มอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนนิงาน - 
 

             

3 สนับสนนุให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้ารับการอบรมหลักสูตร
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ทุกคน 

อบต.              

4 สนับสนนุให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางาน
ในหน้าที่หรืองานตา่งๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

อบต.              

5 จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดงูานเพิ่มประสิทธิภาพการให้
พนักงาน สมาชิก อบต. ผูบ้ริหาร 

อบต.              

6 กำหนดแนวทางปฏบิัติให้พนักงานที่เข้ารับการฝึกอบรม
หลักสูตรต่างๆ สรปุความสำคัญเสนอผู้บังคบับัญชา
ตามลำดับและสรุปกำหนดให้พนักงานทุกคนได้รบัทราบ
ร่วมกัน 

 
- 

             

7 สนับสนนุให้บุคลากรเพิ่มคุณวฒุิหลักสูตรปริญญาตรี/
ปริญญาโท 

 
- 

             

8 อบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน กลุ่มผู้นำชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุ่ม 
อสม. กลุ่ม อปพร. และประชาคมหมู่บ้าน 

อบต.              
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ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ลำดับที ่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ต.ค. 
64 

พ.ย.
64 

ธ.ค.
64 

ม.ค.
65 

ก.พ.
65 

มี.ค.
65 

เม.ย.
65 

พ.ค.
65 

มิ.ย.
65 

ก.ค.
65 

ส.ค.
65 

ก.ย.
65 

หมายเหตุ 

1 ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร/พนักงาน - 
 

             

2 ประชุม มอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนนิงาน - 
 

             

3 สนับสนนุให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้ารับการอบรมหลักสูตร
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ทุกคน 

อบต.              

4 สนับสนนุให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางาน
ในหน้าที่หรืองานตา่งๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

อบต.              

5 จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดงูานเพิ่มประสิทธิภาพการให้
พนักงาน สมาชิก อบต. ผูบ้ริหาร 

อบต.              

6 กำหนดแนวทางปฏบิัติให้พนักงานที่เข้ารับการฝึกอบรม
หลักสูตรต่างๆ สรปุความสำคัญเสนอผู้บังคบับัญชา
ตามลำดับและสรุปกำหนดให้พนักงานทุกคนได้รบัทราบ
ร่วมกัน 

 
- 

             

7 สนับสนนุให้บุคลากรเพิ่มคุณวฒุิหลักสูตรปริญญาตรี/
ปริญญาโท 

 
- 

             

8 อบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน กลุ่มผู้นำชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุ่ม 
อสม. กลุ่ม อปพร. และประชาคมหมู่บ้าน 

อบต.              
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ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ลำดับที ่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ต.ค. 
65 

พ.ย.
65 

ธ.ค.
65 

ม.ค.
66 

ก.พ.
66 

มี.ค.
66 

เม.ย.
66 

พ.ค.
66 

มิ.ย.
66 

ก.ค.
66 

ส.ค.
66 

ก.ย.
66 

หมายเหตุ 

1 ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร/พนักงาน - 
 

             

2 ประชุม มอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนนิงาน - 
 

             

3 สนับสนนุให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้ารับการอบรมหลักสูตร
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ทุกคน 

อบต.              

4 สนับสนนุให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางาน
ในหน้าที่หรืองานตา่งๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

อบต.              

5 จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดงูานเพิ่มประสิทธิภาพการให้
พนักงาน สมาชิก อบต. ผูบ้ริหาร 

อบต.              

6 กำหนดแนวทางปฏบิัติให้พนักงานที่เข้ารับการฝึกอบรม
หลักสูตรต่างๆ สรปุความสำคัญเสนอผู้บังคบับัญชา
ตามลำดับและสรุปกำหนดให้พนักงานทุกคนได้รบัทราบ
ร่วมกัน 

 
- 

             

7 สนับสนนุให้บุคลากรเพิ่มคุณวฒุิหลักสูตรปริญญาตรี/
ปริญญาโท 

 
- 

             

8 อบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน กลุ่มผู้นำชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุ่ม 
อสม. กลุ่ม อปพร. และประชาคมหมู่บ้าน 

อบต.              
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ส่วนที่ 6 
งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนตำบลตลิ่งชัน จะประมาณการตั้งจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปี ซึ่ง
ปรากฏดังนี้ 

๑. ข้อบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 
 สำนักปลัด อบต. 
 -  แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่อง
กับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้ง
งบประมาณไว้ 50,000 บาท  (ห้าหมื่นบาทถ้วน) 
 -  แผนงานบริหารงานทั่วไป งานวางแผนสถิติและวิชาการ หมวดค่าใช้สอย ประเภท
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ รายการค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการ ตั้งงบประมาณไว้ 10,000 บาท  (หนึ่งหมื่นบาทถ้วน) 
 -  แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ ตั้งงบประมาณไว้ 20,000 บาท (สองหมื่นบาทถ้วน)   
 - แผนงานการเกษตร งานส่งเสริมการเกษตร หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่อง
กับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้ง
งบประมาณไว้ 10,000 บาท (หนึ่งหมื่นบาทถ้วน) 
 - แผนงานการศึกษา งานระดับก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา หมวดค่าใช้สอย ประเภท
รายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการตั้งไว้เพ่ือจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายต่างๆ ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียนต่างๆในการ
ฝึกอบรมและสัมมนาของครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็กและผู้ดูแลเด็ก หรือค่าใช้จ่ายอ่ืนๆที่เกี่ยวเนื่องตาม
อำนาจหน้าที่นี้ ตั้งงบประมาณไว้ 50,000 บาท (ห้าหมื่นบาทถ้วน) 
 - แผนงานสังคมสงเคราะห์ งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสังคมสงเคราะห์ หมวดค่าใช้สอย 
ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ รายการค่าใช้จ่ายใน
การเดินทางไปราชการ ตั้งงบประมาณไว้ 10,000 บาท (หนึ่งหมื่นบาทถ้วน) 
 กองคลัง 
 -  แผนงานบริหารงานทั ่วไป งานบริหารงานคลัง หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ ตั้งงบประมาณไว้ 30,000 บาท  (สามหมื่นบาทถ้วน) 
 กองช่าง 
 -  แผนงานบริหารงานทั ่วไป งานบริหารงานคลัง หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ ตั้งงบประมาณไว้ 30,000 บาท  (สามหมื่นบาทถ้วน) 
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2. ข้อบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 
 สำนักปลัด อบต. 
 -  แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่อง
กับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้ง
งบประมาณไว้ 50,000 บาท  (ห้าหมื่นบาทถ้วน) 
 -  แผนงานบริหารงานทั่วไป งานวางแผนสถิติและวิชาการ หมวดค่าใช้สอย ประเภท
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ รายการค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการ ตั้งงบประมาณไว้ 10,000 บาท  (หนึ่งหมื่นบาทถ้วน) 
 -  แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ ตั้งงบประมาณไว้ 20,000 บาท (สองหมื่นบาทถ้วน)   
 - แผนงานการเกษตร งานส่งเสริมการเกษตร หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่อง
กับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้ง
งบประมาณไว้ 10,000 บาท (หนึ่งหมื่นบาทถ้วน) 
 - แผนงานการศึกษา งานระดับก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา หมวดค่าใช้สอย ประเภท
รายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการตั้งไว้เพ่ือจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายต่างๆ ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียนต่างๆในการ
ฝึกอบรมและสัมมนาของครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็กและผู้ดูแลเด็ก หรือค่าใช้จ่ายอื่นๆที่เกี่ยวเนื่องตาม
อำนาจหน้าที่นี้ ตั้งงบประมาณไว้ 50,000 บาท (ห้าหมื่นบาทถ้วน) 
 - แผนงานสังคมสงเคราะห์ งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสังคมสงเคราะห์ หมวดค่าใช้สอย 
ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ รายการค่าใช้จ่ายใน
การเดินทางไปราชการ ตั้งงบประมาณไว้ 10,000 บาท (หนึ่งหมื่นบาทถ้วน) 
 กองคลัง 
 -  แผนงานบริหารงานทั ่วไป งานบริหารงานคลัง หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ ตั้งงบประมาณไว้ 30,000 บาท  (สามหมื่นบาทถ้วน) 
 กองช่าง 
 -  แผนงานบริหารงานทั ่วไป งานบริหารงานคลัง หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ ตั้งงบประมาณไว้ 30,000 บาท  (สามหมื่นบาทถ้วน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



22 
 

3. ข้อบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 
 สำนักปลัด อบต. 
 -  แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่อง
กับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้ง
งบประมาณไว้ 50,000 บาท  (ห้าหมื่นบาทถ้วน) 
 -  แผนงานบริหารงานทั่วไป งานวางแผนสถิติและวิชาการ หมวดค่าใช้สอย ประเภท
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ รายการค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการ ตั้งงบประมาณไว้ 10,000 บาท  (หนึ่งหมื่นบาทถ้วน) 
 -  แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ ตั้งงบประมาณไว้ 20,000 บาท (สองหมื่นบาทถ้วน)   
 - แผนงานการเกษตร งานส่งเสริมการเกษตร หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่อง
กับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้ง
งบประมาณไว้ 10,000 บาท (หนึ่งหมื่นบาทถ้วน) 
 - แผนงานการศึกษา งานระดับก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา หมวดค่าใช้สอย ประเภท
รายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการตั้งไว้เพ่ือจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายต่างๆ ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียนต่างๆในการ
ฝึกอบรมและสัมมนาของครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็กและผู้ดูแลเด็ก หรือค่าใช้จ่ายอ่ืนๆที่เกี่ยวเนื่องตาม
อำนาจหน้าที่นี้ ตั้งงบประมาณไว้ 50,000 บาท (ห้าหมื่นบาทถ้วน) 
 - แผนงานสังคมสงเคราะห์ งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสังคมสงเคราะห์ หมวดค่าใช้สอย 
ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ รายการค่าใช้จ่ายใน
การเดินทางไปราชการ ตั้งงบประมาณไว้ 10,000 บาท (หนึ่งหมื่นบาทถ้วน) 
 กองคลัง 
 -  แผนงานบริหารงานทั ่วไป งานบริหารงานคลัง หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ ตั้งงบประมาณไว้ 30,000 บาท  (สามหมื่นบาทถ้วน) 
 กองช่าง 
 -  แผนงานบริหารงานทั ่วไป งานบริหารงานคลัง หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ ตั้งงบประมาณไว้ 30,000 บาท  (สามหมื่นบาทถ้วน) 
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ส่วนที่ 7 

การติดตามและประเมนิผล 
การติดตามและประเมินผล เป็นกลไกสำคัญที่จะสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

การดำเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเป็นการสะท้อนถึงผลการดำเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในด้าน
ความสำเร็จและความล้มเหลวในการปฏิบัติงาน ที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรรับทราบ เพ่ือนำผลการประเมินไป
ใช้ประโยชน์ในด้านการพัฒนา การเสริมสร้างขวัญและกำลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการใน
ภาพรวมขององค์การ 

องค์การบริหารส่วนตำบลตลิ่งชันตระหนักถึงคุณค่าของการประเมินผลบุคลากร จึงได้กำหนด
แนวทางในการประเมินผลบุคลากร 2 รูปแบบ ดังนี้ 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจำปี 

 

รูปแบบท่ี 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 
เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแต่ละปีงบประมาณ ซึ่งถือเป็นหัวใจสำคัญใน

การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เป็นสิ่งที่จะทำให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้สำเร็จตาม
เป้าหมายที่องค์การบริหารส่วนตำบลตลิ่งชันต้องการ ผลการประเมินในส่วนนี้สามารถนำไปใช้ประโยชน์
เพ่ือการวางแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตลิ่งชัน ให้มีคุณลักษณะตามท่ีองค์การบริหาร
ส่วนตำบลตลิ่งชันต้องการ โดยแบ่งสมรรถนะเป็น 2 กลุ่ม คือ 

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะตามภาระงาน  

 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
เป็น Competency ที่บุคลากรทุกตำแหน่งภายในมหาวิทยาลัยต้องมี ซึ่งจะเป็น Competency  ที่

ช่วยสนับสนุนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และความสามารถหลักขององค์การบริหารส่วนตำบลตลิ่งชัน ประกอบด้วย 
1.1) การมุ่งเน้นที่ผู้รับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการให้บริการเพ่ือ

ตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของผู้รับบริการด้วยความเต็มใจได้อย่างรวดเร็วซึ่งผู้รับบริการ
อาจเป็นได้ทั้งนักศึกษา บุคคลทั่วไป และบุคลากรภายในของสถาบัน 

1.2) ความซื่อสัตย์ คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหน้าที่ที่แสดงออกถึงความซื่อสัตย์ สุจริต
ในการทำงาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ได้แก่การประพฤติปฏิบัติถูกต้องเหมาะสมทั้ง
ตามหลักกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุ่งประโยชน์ของ
สถาบันมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

1.3) การมุ่งมั่นเพื่อบรรลุความสำเร็จ (Achievement Motivation): ความมุ่งมั่นจะปฏิบัติงาน
ให้ดีหรือให้เกินกว่ามาตรฐานที่มีอยู่โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง หรือ
เกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนดขึ้น อีกท้ังยังรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยาก โดดเด่น และท้าทาย 

1.4) ใฝ่เรียนรู ้และพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง การพัฒนาตนเองในด้านความรู้ ทักษะความสามารถ 
บุคลิกภาพและอื่น ๆ รวมทั้งการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องเพื่อปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการ
ทำงาน เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง และหน่วยงาน 
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1.5) การทำงานเป็นทีม ความตั้งใจที่จะทำงานร่วมกับผู้อื่น เป็นส่วนหนึ่งในทีมงานหน่วยงาน 
หรือสถาบันโดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิกในทีม มิใช่ในฐานะหัวหน้าทีม และมีความสามารถในการสร้าง
และดำรงรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม 

2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 

เป็น Competency ที่ใช้เฉพาะตำแหน่งงานตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการองค์การบริหาร
ส่วนตำบลตลิ่งชัน เพื่อให้มั ่นใจว่าบุคลากรมีความรู้ ทักษะความสามารถเพียงพอ และมีพฤติกรรมที่
เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบ ประกอบด้วย 

2.1) ความรู้และความเข้าใจในงานที่รับผิดชอบ มีความรู้และความเข้าใจในระบบและขั้นตอน
การทำงาน รวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ และทักษะต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลสำเร็จได้ 

2.2) ทักษะที่เกี่ยวข้องกับงานที่รับผิดชอบ ทักษะความชำนาญที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานใน
งานที่รับผิดชอบ 

2.3) พฤติกรรมและความมีว ินัยที ่ส ่งผลต่อการปฏิบัติงาน  การแสดงด้วยการกระทำหรือ
คุณลักษณะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือ
หลักเกณฑ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลตลิ่งชัน 

2.4) การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหารจัดการโดย
คำนึงถึงการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ประหยัด และได้ประโยชน์สูงสุด 

รูปแบบท่ี 2 การพิจารณาความดีความชอบประจำปี 

การพิจารณาความดีความชอบประจำปีบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตลิ่งชัน อิงตามผล
การประเมินการปฏิบัติงานประจำปี โดยเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบในแต่ละปีงบประมาณของ
องค์การบริหารส่วนตำบลตลิ่งชัน เป็นสำคัญ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


